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/ǊƻŜǎƻ                                                             ²ŜƭŎƻƳŜ 
!ƴƴǿȅƭ wƛŜƴƛκ²ŀǊŎƘŜƛŘǿŀƛŘΣ 
aŀŜϥƴ ōƭŜǎŜǊ ƛ ƎǊƻŜǎŀǿǳ ŜƛŎƘ ǇƭŜƴǘȅƴ ŦŜƭ ŘŀǊǇŀǊ  
ŘŘƛǎƎȅōƭ ƛ ¸ǎƎƻƭ DȅŦǳƴ !ōŜǊŀŜǊƻƴ ŀŎ ŜŘǊȅŎƘǿƴ  
ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ōŜǊǘƘȅƴŀǎ ƘŀǇǳǎ ŀ ƭƭŜǿȅǊŎƘǳǎ ƎȅŘŀ ŎƘƛΦ  
wƘƻŘŘǿƴ ōǿȅǎƭŀƛǎ ŀǊōŜƴƴƛƎ ŀǊ ȅ ōŀǊǘƴŜǊƛŀŜǘƘ ǊƘǿƴƎ  
ǎǘŀũ ȅǊ ȅǎƎƻƭΣ ȅ ŘƛǎƎȅōƭ ŀ ŎƘƛ ŦŜƭ ǊƘƛŜƴƛκƎǿŀǊŎƘŜƛŘǿŀƛŘ -  
ƳŀŜϥƴ ƘŀƴŦƻŘƻƭ Ŝƛƴ ōƻŘ ƛ ƎȅŘ ȅƴ ƎǿŜƛǘƘƛƻ ƎȅŘŀϥƴ ƎƛƭȅŘŘ 
ŜǊ ōǳŘŘ ŀŘŘȅǎƎƻƭ ŀ ǇƘŜǊǎƻƴƻƭ ŜƛŎƘ ǇƭŜƴǘȅƴΦ  aŀŜ !ōŜǊŀŜǊƻƴ ȅƴ ȅǎƎƻƭ ŘŘǿȅƛŜƛǘƘƻƎ 
ƴŀǘǳǊƛƻƭΣ ŀϥǊ ƴƻŘ ȅǿ ŎŜŦƴƻƎƛ Ǉƻō ŘƛǎƎȅōƭ ƛ ŦƻŘ ȅƴ ŘŘǿȅƛŜƛǘƘƻƎ ŜǊōȅƴ ƛŘŘȅƴǘ ŀŘŀŜƭ ȅǊ 
ȅǎƎƻƭΦ 
  
!ƳŎŀƴǿƴ ŀǘ ƎǊŜǳ ŀƳƎȅƭŎƘŜŘŘ ƻ ǿŀƛǘƘ ŎŀƭŜŘΣ ƭƭŜ Ǝŀƭƭ ȅ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ŦǿȅƴƘŀǳ 
ƭƭǿȅŘŘƛŀƴǘ ŀŎŀŘŜƳŀƛŘŘΣ ŀ ŘŀǘōƭȅƎǳΩƴ ōŜǊǎƻƴƻƭ ŀŎ ŜƳƻǎƛȅƴƻƭΣ ǘǊǿȅ ǊƛƴǿŜŘŘ 
ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭ ŀ ŘƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭΦ  !ƴƻƎƛǊ ȅ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ƛ ǿƴŜǳŘ Ŝǳ Ǝƻπ
ǊŀǳΣ ŜǊ Ƴǿȅƴ ŎȅǊǊŀŜŘŘ ȅ ǎŀŦƻƴŀǳ ǳŎƘŀŦ ǇƻǎƛōΣ ŀŎ ƛΩǿ ǇŀǊŀǘƻƛ ŀƳ ŦȅǿȅŘ ȅƴ ȅǎǘƻŘΣ ŀŎ 
ŀǊ ƾƭ Ŝǳ ōƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ ȅǎƎƻƭΦ 
  
wȅŘȅƳ ȅƴ ƎǿŜǊǘƘŦŀǿǊƻƎƛ ŜƛŎƘ ŎȅŦǊŀƴƛŀŘ ŦŜƭ ǊƘƛŜƴƛκƎǿŀǊŎƘŜƛŘǿŀƛŘ ŀŎ ȅƴ ŜƛŎƘ ŀƴƴƻƎ 
ƛ ƎŀŘǿ ƳŜǿƴ ŎȅǎȅƭƭǝŀŘ ŀƎƻǎ ŃΩǊ ȅǎƎƻƭΣ ŜǊ Ƴǿȅƴ Ƙȅōǳ ƭƭǿȅŘŘƛŀƴǘ ŜƛŎƘ ǇƭŜƴǘȅƴΦ 
  
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκDǳŀǊŘƛŀƴǎΣ 
  
Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǇƛƭ ǘƻ !ōŜǊŀŜǊƻƴ /ƻƳǇǊŜπ
ƘŜƴǎƛǾŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΦ ²Ŝ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ  ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭΣ ŀƴŘ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ - ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ  ¸ǎƎƻƭ DȅŦǳƴ 
!ōŜǊŀŜǊƻƴ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ŀƛƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ǘƻ 
ōŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜΦ 
  
²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ
Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΦ 
  
²Ŝ ǾŀƭǳŜ  ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ 
ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
  
¸ƴ ƎȅǿƛǊ ƛŀǿƴ κ ¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 
 
Mʞ Owˉ˔ʘ J˛ɶeʟ 
  
  
  
  
  
  



 

 

   

  

¸ǎƎƻƭ ƎȅŦǳƴ ŘŘǿȅƛŜƛǘƘƻƎ ƴŀǘǳǊƛƻƭΣ ƎȅƳȅǎƎ 
ȅǿ ¸ǎƎƻƭ DȅŦǳƴ !ōŜǊŀŜǊƻƴΣ ŀ ƎȅƴƘŜƭƛǊ Ǝŀƴ 
!ǿŘǳǊŘƻŘ ¦ƴŜŘƻƭ  /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴΦ 5ŜǊōȅƴƴƛǊ 
ǘǳŀ млл ƻ ōƭŀƴǘ ƻ ȅǎƎƻƭƛƻƴ ŎȅƴǊŀŘŘ ȅƴ 
ƅȅƴȅŘŘƻƭΦ aŀŜϥǊ ƳŀǇ ȅƴ ŘŀƴƎƻǎ ŘŀƭƎȅƭŎƘ 
ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŀϥǊ ȅǎƎƻƭƛƻƴ ŎȅƴǊŀŘŘ ǎȅϥƴ Ŝƛ ōǿȅŘƻΦ  
¸ƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ōƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ ŘƛǿŜŘŘŀǊ ŘŀŜǘƘ 
ƴƛŦŜǊ ƻ ŘŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ƻ ȅǎƎƻƭƛƻƴ ȅ ǘǳ Ƙǿƴǘ ƛϥǊ 
ŘŀƭƎȅƭŎƘ ŀǊŦŜǊƻƭΦ hǎ ȅǿ ǊƘƛŜƴƛ ŀƳ ƎŀŜƭ ǊƘŀƎπ
ƻǊ ƻ ǿȅōƻŘŀŜǘƘ ƳŀŜ ŎǊƻŜǎƻ ŎȅƴƴŜǎ ƛŘŘȅƴǘ 
Ǝȅǎȅƭƭǘǳ ŃϥǊ tŜƴƴŀŜǘƘΦ 
 
  
 

9Ǌ Ƴǿȅƴ ƎǿƴŜǳŘ ȅ ǎȅƳǳŘ ƻϥǊ ŎȅƴǊŀŘŘ ƛϥǊ ǳǿŎƘǊŀŘŘ 

ƳƻǊ Ƙǿȅƭǳǎ Ń ǇƘƻǎƛōƭ ōȅŘŘΥ 

¶ /ȅŘƎȅǎȅƭƭǘȅŘŘ /ȅƴǊŀŘŘκ ¦ǿŎƘǊŀŘŘ ŀǊōŜƴƛƎƻƭ ȅƴ 

ȅƳǿŜƭŘ ŃΩǊ ȅǎƎƻƭƛƻƴ ŎȅƴǊŀŘŘ ȅƴ ǊƘŜƻƭŀƛŘŘ ǘǊǿȅ ƎȅŘƻƭ ȅ 

ƅǿȅŘŘȅƴΤ 

¶ ƴƻǎƻƴ ŀƎƻǊŜŘ ƛ ǊƛŜƴƛ ŀ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ƴŜǿȅŘŘ ȅƳ Ƴƛǎ Iȅπ

ŘǊŜŦΤ 

¶ ŀǘƘǊŀǿƻƴ ȅƴ ȅƳǿŜƭŘ ŃϥǊ ȅǎƎƻƭƛƻƴ ŎȅƴǊŀŘŘΦ  

¶ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅƴ ƳȅƴȅŎƘǳ ŘƛǿǊƴƻŘŀǳ Ǉƻƴǝƻ ŀǊōŜƴƴƛƎ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ǳǿŎƘǊŀŘŘ ƻ ƭŜƛŀŦ ǎŀƛǘƘ ƎǿŀƛǘƘ 

ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴΤ 

¶ ƴƻǎƻƴ ǊƛŜƴƛ ȅƳ Ƴƛǎ DƻǊũŜƴƴŀŦ όŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ŀΩǳ ǊƘƛŜƴƛ ȅƴ ŎǿǊŘŘ ŀƎ ŀǘƘǊŀǿƻƴ ŘƻǎōŀǊǘƘύΤ 

aŀŜΩǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ƎǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ŀƎƻǎ ƎȅŘŀ Ƙƻƭƭ ȅǎƎƻƭƛƻƴ ŎȅƴǊŀŘŘ ȅ ŘŀƭƎȅƭŎƘ ƛ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ Ŏȅǎȅƭƭǝπ

ŀŘŀǳ ōǳƎŜƛƭƛƻƭ ŀ ŎƘǿǊƛŎǿƭŀƛŘŘ ŜǊ Ƴǿȅƴ ǎƛŎǊƘŀǳ ŘŀǘōƭȅƎƛŀŘ ŀ ǇƘŀǊƘŀŘΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΥ 

§ ! tǊƛƳŀǊȅ κ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΤ 

§ ŀƴ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΤ 

§ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ Ǿƛǎƛǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

§ ǇǳǇƛƭǎ ŀǧŜƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ōǊƛŘƎƛƴƎ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎŜǾŜƴ  

 ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΤ 

§ ŀ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ Wǳƭȅ όǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŜŜǘ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊǎύΤ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦŜŜŘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōƻǘƘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ  
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ  

¢ǊƻǎƎƭǿȅŘŘƻ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 

¸ǎƎƻƭ DȅŦǳƴ !ōŜǊŀŜǊƻƴ  ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭΣ ƳƛȄŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ 
¦ƴƛǘŀǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŦƻǊ мм - му ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΦ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
мллΦ ¢ƘŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ  ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  Lƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ 

 

 

 

5ŀǘƎŀƴƛŀŘ ƻ CǿǊƛŀŘ 
  
9ƛƴ ōǿǊƛŀŘ ȅǿ ŘŀǊǇŀǊǳ ŎŀƴƻƭŦŀƴ ǊƘŀƎƻǊƛπ
ŀŜǘƘ Ƙƻƭƭƻƭ ƎȅƴƘǿȅǎƻƭ ƳŜǿƴ ŎȅƳǳƴŜŘ 
ŘŘǿȅƛŜƛǘƘƻƎ ƭƭŜ ŀƴƻƎƛǊ Ǉƻō ǳƴƛƎƻƭȅƴ ƛ 
ŘŘŀǘōƭȅƎǳ Ŝƛ ōƻǘŜƴǎƛŀƭ ƛΩǊ ŜƛǘƘŀŦΦ 

  

DǿŜƭŜŘƛƎŀŜǘƘ ¸Ǌ ¸ǎƎƻƭ 
  

DǿŜƭŜŘƛƎŀŜǘƘ ¸ǎƎƻƭ DȅŦǳƴ !ōŜǊŀŜǊƻƴ ȅǿ 
ŘŀǘōƭȅƎǳ ƛ ŦƻŘ ȅƴ ŀƳƎȅƭŎƘŜŘŘ ŀŘŘȅǎƎǳ ŀ 
ŘȅǎƎǳ ŎȅƴȅŘŘƎŀǊ ŀ ōƭŀŜƴƎŀǊ ǎȅΩƴ ŎǿǊŘŘ 
ŀƎ ŀƴƎƘŜƴƛƻƴ Ŝƛƴ Ƙƻƭƭ ŘŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ŀΩǊ 
ƎȅƳǳƴŜŘΦ 

  

!ƳŎŀƴƛƻƴ ŀ 5ƛōŜƴƛƻƴ 

¶  IŜƭǇǳ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ƛ ƎȅŦŀǘƘǊŜōǳ ȅƴ 
DȅƳǊŀŜƎ ŀ {ŀŜǎƴŜƎ ȅƴ ŜũŜƛǘƘƛƻƭ 
ŀϥǳ ƎǿƴŜǳŘ ȅƴ ȅƳǿȅōƻŘƻƭ ƻ 
ŘŘƛǿȅƭƭƛŀƴǘ Ŝǳ ƎǿƭŀŘ ŀϥǳ ƘŀǊŘŀƭΦ 

 

¶ DǿƴŜǳŘ Ǉƻō ŘƛǎƎȅōƭ ȅƴ ƭƭȅǘƘǊŜƴπ
ƴƻƎ ŀŎ ȅƴ ǊƘƛŦȅŘŘƻƎ ŀ ǇƘǿȅǎƭŜƛǎƛƻ 
ǇǿȅǎƛƎǊǿȅŘŘ ŘȅǎƎǳ ŘŀΦ 

  
¶ /Ŝƛǎƛƻ ŀŘƴŀōƻŘ ȅǊ Ƙȅƴ ǎȅϥƴ ǊƘŀƎƻπ

Ǌƻƭ ȅƳƘƻō ƳŀŜǎ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊǿŎƘ ŀ 
ŎƘȅǊŎƘǳ ŀǘƻΦ 

 

¶ ¸ƳŜǎǘȅƴ Ǝŀƭƭǳ ŘŜŀƭƭǳǎƻƭΣ ŎƻǊũƻǊƻƭΣ 
ŎǊŜŀŘƛƎƻƭΣ ǘŜŎƘƴƻƭŜƎƻƭ ŀ ƎǿȅŘπ
Řƻƴƻƭ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ǳƴƛƎƻƭΦ 

  
¶ 5ŀǊǇŀǊǳ ŎǿǊƛŎǿƭǿƳ ŜŀƴƎΣ 

ŎȅǘōǿȅǎΣ ŎȅƴƘǿȅǎƻƭΣ ƎǿŀƘŀƴƛŀŜπ
ǘƘƻƭ ŀ ǇƘŜǊǘƘƴŀǎƻƭΦ 

 

¶ DŀƭƭǳƻƎƛ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ƛ Ŝƴƴƛƭƭ ǎƎƛƭƛŀǳΣ 
ŎȅƳǿȅǎǘŜǊŀǳ ŀ ǇƘǊƻŬŀŘŀǳ ǎȅŘŘ Ŝǳ 
ƘŀƴƎŜƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ōȅǿȅŘ ŦŜƭ ƻŜπ
ŘƻƭȅƴΦ 

  
¶ 5ŀǘōƭȅƎǳ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŀǿȅǊƎȅƭŎƘ ƭƭŜ 

ƳŀŜ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅƴ ǇŀǊŎƘǳ 
ƎǿŜǊǘƘƻŜŘŘ ƳƻŜǎƻƭ ŀŎ ȅǎōǊȅŘƻƭΦ 

  
  

  aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ      
  

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƘƻƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭΦ 

 ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ±ƛǎƛƻƴ 

  
¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ¸ǎƎƻƭ DȅŦǳƴ !ōŜǊŀŜǊƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ 

  

!ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
§  ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƅǳŜƴŎȅ ƛƴ 

²ŜƭǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ 

 
§ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ƭƛǘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ƴǳπ

ƳŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ƎƻƻŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 
§ ¢ƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǇƘŜǊŜ 

ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ƛǘΦ 
 
 
§ ¢ƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 

ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǳǇƛƭǎΦ 

 
§ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘΣ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ƛƴŎƭǳπ

ǎƛǾŜΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎǳǊǊƛŎπ
ǳƭǳƳΦ 

 
 
§ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǉǳŀƭƛπ

ŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 
ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜΦ 

 
§ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊπ
ƛǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ 



 

 

5ȅŘŘƛŀŘŀǳ                                                           5ŀǘŜǎ 

¢ȅƳƻǊ ȅ bŀŘƻƭƛƎ 
нлмт 

  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ŜǊƳ 
нлмт 

5ŜŎƘǊŀǳΩǊ ¢ȅƳƻǊ aŜŘƛ р {ŜǇǘŜƳōŜǊ {ǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

IŀƴƴŜǊ ¢ȅƳƻǊ IȅŘǊŜŦκhŎǘƻōŜǊ олτло ¢ŀŎƘ κbƻǾΦ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

5ƛǿŜŘŘ ȅ ¢ȅƳƻǊ wƘŀƎŦȅǊ нн 5ŜŎŜƳōŜǊ 9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

      

     ¢ȅƳƻǊ ȅ tŀǎƎ 
нлму 

  9ŀǎǘŜǊ ¢ŜǊƳ    
нлму 

5ŜŎƘǊŀǳΩǊ ¢ȅƳƻǊ LƻƴŀǿǊ у WŀƴǳŀǊȅ {ǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

IŀƴƴŜǊ ¢ȅƳƻǊ /ƘǿŜŦǊƻǊ мфτно CŜōǊǳŀǊȅ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

5ƛǿŜŘŘ ȅ ¢ȅƳƻǊ aŀǿǊǘƘ  нф  aŀǊŎƘ  9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

      

     ¢ȅƳƻǊ ȅǊ IŀŦ 
нлму 

  {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 
нлму 

5ŜŎƘǊŀǳΩǊ ¢ȅƳƻǊ 9ōǊƛƭƭ мт !ǇǊƛƭ {ǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

IŀƴƴŜǊ ¢ȅƳƻǊ            aŀƛ нуτaŜŦŜŬƴ м κ ну aŀȅ ς м WǳƴŜ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

5ƛǿŜŘŘ ȅ ¢ȅƳƻǊ DƻǊũŜƴƴŀŦ нл Wǳƭȅ 9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

 

 

5ȅŘŘ [ƭǳƴΣ 5ȅŘŘ aŜǊŎƘŜǊΣ 5ȅŘŘ Lŀǳ 

aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
  

5ȅŘŘ aŀǿǊǘƘΣ 5ȅŘŘ DǿŜƴŜǊ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ CǊƛŘŀȅ 

.ǳƎŜƛƭƛƻƭ 

/ȅŘŀŘŘƻƭƛ 

 

луΦпл ς 
лфΦлл 

tŀǎǘƻǊŀƭ                                 
/ƻƭƭŜŎǝǾŜ                                                                      
²ƻǊǎƘƛǇ 

  .ǳƎŜƛƭƛƻƭ 

/ȅŘŀŘŘƻƭƛ 

!./Ƙ 

луΦпл ς 
лфΦмр 

tŀǎǘƻǊŀƭ                                                     
/ƻƭƭŜŎǝǾŜ                                                                      
²ƻǊǎƘƛǇ 

t{9 

DǿŜǊǎ м лфΦлл ς 
млΦлл 

[Ŝǎǎƻƴ м   DǿŜǊǎ м лфΦмр ς 
млΦмл 

[Ŝǎǎƻƴ м 

DǿŜǊǎ н млΦлл ς 
ммΦлл 

[Ŝǎǎƻƴ н   DǿŜǊǎ н млΦмл ς 
ммΦлр 

 [Ŝǎǎƻƴ н 

9Ǝǿȅƭ ммΦлл ς 
ммΦнл 

.ǊŜŀƪ   9Ǝǿȅƭ ммΦлр ς 
ммΦнр 

.ǊŜŀƪ 

DǿŜǊǎ о ммΦнл ς 
мнΦнл 

[Ŝǎǎƻƴ о   DǿŜǊǎ о ммΦнр ς 
мнΦнл 

[Ŝǎǎƻƴ о 

DǿŜǊǎ п мнΦнл ς 
моΦнл 

[Ŝǎǎƻƴ п   DǿŜǊǎ п мнΦнл ς 
моΦнл 

[Ŝǎǎƻƴ п 

/ƛƴƛƻ моΦнл ς 
мпΦмл 

[ǳƴŎƘ   /ƛƴƛƻ моΦнл ς 
мпΦмл 

[ǳƴŎƘ 

/ƻŦǊŜǎǘǊǳ мпΦмл ς 
мпΦмр 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ   /ƻŦǊŜǎǘǊǳ мпΦмл ς 
мпΦмр 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

DǿŜǊǎ р мпΦмр ς 
мрΦмр 

[Ŝǎǎƻƴ р   DǿŜǊǎ р мпΦмр ς 
мрΦмр 

[Ŝǎǎƻƴ р 



 

 

/ƭǳŘƛŀƴǘ ¸ǎƎƻƭ 
aŀŜ /ȅƴƎƻǊ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ ȅƴ ǘǊŜŦƴǳ ŎƭǳŘƛŀƴǘ 
ŀƳ ŘŘƛƳ ƛ ŘŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ǎȅΩƴ ōȅǿ ƻ ŦŜǿƴ ȅ Řŀƭπ
ƎȅƭŎƘ ŀ Ƴǿȅ ƴŀ ǘƘŀƛǊ ƳƛƭƭǝǊ ƻΩǊ ȅǎƎƻƭΦ aŀŜ 
!ŘǊŀƴ DƭǳŘƛŀƴǘ ȅ ŎȅƴƎƻǊ ȅƴ ŘŀǊǇŀǊǳ ǘƻŎȅƴ 
ǘŜƛǘƘƛƻ ƛΩǊ Ƙƻƭƭ ŘŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅƳŀΣ ŀ ƎƻŦȅƴƴƛǊ 
ƛŘŘȅƴǘ Ŝƛ ŘŘŀƴƎƻǎ ŀǊ ōƻō ǎƛǿǊƴŀƛΦ 5ƛǎƎǿȅƭƛǊ ƛ 
ǊƛŜƴƛ ŀ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ƎȅŘȅƳũǳǊŬƻ Ń /ƘƻŘ ¸ƳŘπ
ŘȅƎƛŀŘ ȅǊ !ŘǊŀƴ DƭǳŘƛŀƴǘ ȅ ōȅŘŘǿŎƘ ȅƴ Ŝƛ 
ŘŘŜǊōȅƴ ƎȅŘŀΩŎƘ ǘƻŎȅƴ ǘŜƛǘƘƛƻΦ wƘƛŦ ũƾƴ 
!ŘǊŀƴ DƭǳŘƛŀƴǘ ȅ /ȅƴƎƻǊ ȅǿ 
лмрпр ртлуум 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ 
/ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊǊŀƴƎŜǎ ŦǊŜŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀ ōǳǎ Ǉŀǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ǇǳǇƛƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻƴ 
ŜǾŜǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅΦ hƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ǇŀǎǎΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΩǎ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅΦ ¢ƘŜ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ лмрпр ртлуум 

/ŀǳΩǊ ¸ǎƎƻƭ ȅƴ ƎȅƴƴŀǊ ŀŘŜƎ ŜƛǊŀ  
ƴŜǳ ŀǊƎȅŦǿƴƎ 

²ŜƛǘƘƛŀǳ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ŀƳƻŘŀǳ ƎǿŀŜƭ ŦŜƭ ŜƛǊŀ 
ŀŎ ƛŀΣ ƳŀŜ ŀƴƎŜƴ ŎŀǳΩǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ƎȅƴƴŀǊ ƴŜǳ 
ōŜƛŘƛƻ ŀƎ ŀƎƻǊ ƻ ƎǿōƭΣ ŀ ƎŜƭǿƛǊ ŀǊ ƎƭǳŘƛŀƴǘ 
ȅǎƎƻƭ ƛ ŘŘȅŎƘǿŜƭȅŘ ȅ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴΦ .ȅŘŘ ȅǊ ȅǎπ
Ǝƻƭ ȅƴ Ŏȅǎȅƭƭǘǳ Ń ǊƘƛŜƴƛ ŘǊǿȅ ŦƻŘŘ tŀǊŜƴǘ 
aŀƛƭΣ CŀŎŜōōƻƪ ŀ {ŎƘƻƻǇΦ Dŀƭƭ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ 
Ǝȅǎȅƭƭǘǳ ŃΩǳ ǊƘƛŜƴƛ ŘǊƻǎ ȅ ũƾƴ Ŏȅƴ ƛŘŘȅƴǘ 
ŀŘŀŜƭ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ƻǎ ƻŜǎ ŀƴƎŜƴΦ 
h Řŀƴ ȅ ŦŀǘƘ ŀƳƎȅƭŎƘƛŀŘŀǳΣ ŀ ŦȅŘŘŜŎƘ Ŏȅǎǘŀƭ 
Ń ƴƻŘƛΩǊ ŎŀƴƭȅƴƻƭΥ 
§ ƳŀŜΩƴ ƘŀƴŦƻŘƻƭ ōƻŘ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅƴ 

ƎǿȅōƻŘ ȅ ǊƘƛŦŀǳ ũƾƴ ŀƴƎŜƴǊƘŜƛŘƛƻƭΣ 
ŀΩǊ ǘǊŜŦƴƛŀŘŀǳ ǎȅŘŘ ȅƴ Ŝǳ ƭƭŜΦ !ǊƎȅƳπ
ƘŜƭƭƛǊ ōƻŘ ǊƘƛŜƴƛ ȅƴ ǎƛŎǊƘŀǳ ōƻŘ ȅ 
ǊƘƛŦŀǳ ŀΩǊ ǘǊŜŦƴƛŀŘŀǳ Ƙȅƴ ǿŜŘƛ Ŝǳ 
ƘȅǎƎǊƛŦŜƴƴǳ ȅƴ ƭƭȅŦǊ Ŏȅǎǿƭƭǘ ȅ ǇƭŜƴǘȅƴΣ 
ŀ ǇƘǿȅǎƭŜƛǎƛǊ Ƴŀƛ ŎȅŦǊƛŦƻƭŘŜō ȅ ǊƘƛŜƴƛ 
ȅǿ ǎƛŎǊƘŀǳ ōƻŘ Ŝǳ ǇƭŜƴǘȅƴκǇƭŀƴǘ ȅƴ 
ȅƳǿȅōƻŘƻƭ ƻΩǊ ǘǊŜŦƴƛŀŘŀǳ ƘȅƴΦ 

§ ƻǎ ƴŀ ŦȅŘŘ ōǿǎκ ǘŀŎǎƛ ȅƴ ƳŜŘǊǳ 
ŎǿōƭƘŀǳΩǊ ǎƛǿǊƴŜ ōȅŘŘ ŘƛǎƎǿȅƭ ƛΩǊ Řƛǎπ
Ǝȅōƭƛƻƴ ƎŜǊŘŘŜŘ ƴŜǳ ƛ ǊƛŜƴƛ ǿƴŜǳŘ 
ǘǊŜŦƴƛŀŘŀǳ ƛ ƎŀǎƎƭǳ Ŝǳ ǇƭŀƴǘΦ 

§ ƻǎ ōȅŘŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ƎƻǊŦƻŘ Ŏŀǳ ŀƳ Ŧǿȅ 
ƴŀƎ ǳƴ ŘƛǿǊƴƻŘ ŦŜ ŦȅŘŘ ŎȅƘƻŜŘŘƛŀŘŀǳ 
ŀǊ wŀŘƛƻ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴΣ wŀŘƛƻ /ȅƳǊǳ ŀ 
wŀŘƛƻ ²ŀƭŜǎΦ .ȅŘŘ ƘŜŦȅŘ ƴŜƎŜǎ ŀǊ ōŜƛπ
Ǌƛŀƴǘ ŀǘŜō ȅǊ ȅǎƎƻƭΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ  tŀǊŜƴǘπ
Ƴŀƛƭ ŀ {ŎƘƻƻǇΦ 

9ŀǊƭȅ {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎƴƻǿ  
ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

{ŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƴƻǿ ŀƴŘ 
ƛŎŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻǊ ŜŀǊƭȅ 
ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳƳƳƻƴŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǇǳǇƛƭǎ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǊŜƴǘƳŀƛƭΣ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ 
{ŎƘƻƻǇΦ tǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
§ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 

ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊπ
ǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ōƻƻƪΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ ƛǎκŀǊŜ Ŧŀπ
ƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

§ ƛŦ ŀ ōǳǎκ ǘŀȄƛ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
Řƻ ǎƻ ƻƴ ŦƻƻǘΣ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ 

§ LŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀǘ ŀƭƭ 
ŘǳŜ ǘƻ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ κ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ wŀŘƛƻ /ŜǊŜŘƛπ
ƎƛƻƴΣ wŀŘƛƻ /ȅƳǊǳ ŀƴŘ wŀŘƛƻ ²ŀƭŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴǎǿŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ 
tŀǊŜƴǘƳŀƛƭ ŀƴŘ {ŎƘƻƻǇΦ 

 

 

/!о      .ƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ тκуκф   Y{о                     ¸ŜŀǊǎ тκуκф 

aǊǎ 9ǎȅƭƭǘ aƾƴ WƻƴŜǎ                  aǊ a Iƛƭƭ                  aƛǎǎ a 5ŀŦȅŘŘ  

5ŜǊōȅƴƴƛǊ п ŘƻǎōŀǊǘƘ ƛ ƅǿȅŘŘȅƴ т ŀŎ ŦŜ ŘŘȅǎπ
ƎƛǊ ȅ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ƳŜǿƴ ƎǊǿǇƛŀǳ Ǝŀƭƭǳ ŎȅƳȅǎƎ 
ȅƴ ȅ ƳǿȅŀŦǊƛŦ ƻ ōȅƴŎƛŀǳΦ aŀŜϥǊ Ǉǿȅǎƭŀƛǎ ȅƳ 
ƳƭǿȅŘŘȅƴ т ŀǊ ƎŀŜƭ ȅ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ƛ ǎŜǘƭƻ ƛϥǿ 
ƘŀƳƎȅƭŎƘŦȅŘ ƴŜǿȅŘŘ ŀ ǎƛŎǊƘŀǳ ŎȅƴƴȅŘŘ 
ŀŎŀŘŜƳŀƛŘŘ ǇŀǊƘŀǳǎΦ aŀŜϥǊ ŀǘƘǊŀǿƻƴ 
ŘƻǎōŀǊǘƘ ȅƴ ŎŜƛǎƛƻϥǳ ƎƻǊŀǳ ƛ ǿƴŜǳŘ ȅ ŎȅŦƴƻŘ 
ŎȅƴƴŀǊ ǊƘǿƴƎ ŎȅƴǊŀŘŘ ŀŎ ǳǿŎƘǊŀŘŘ ȅƴ ƎŀǊπ
ǘǊŜŦƻƭ ŀ ŎƘǊƻŜǎŀǿƎŀǊΦ ¸Ƴ ƳƭǿȅŘŘȅƴ у ŘȅǎƎƛǊ 
ƴƛŦŜǊ ƻ  ōȅƴŎƛŀǳ ƳŜǿƴ ǎŜǝŀǳκōŀƴŘƛŀǳ ȅƴ ƾƭ 
Ŝǳ ƎŀƭƭǳΦ !ƴƻƎƛǊ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ƛ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ ŎȅƭŎƘ 
ŜŀƴƎ ƻ ũǊƛƴŘƛŀǳ ǘǊǿȅ ƎȅƳǊȅŘ ǊƘŀƴ ƳŜǿƴ 
ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŀƭƭƎȅǊǎƛƻƭΦ aŀŜ ōƭǿȅŘŘȅƴ ф 
ȅƴ ƘƻƭƭōǿȅǎƛƎ ƻ ǎŀŧǿȅƴǘ ǊƘƻƛ ŎȅŦŜƛǊƛŀŘ ƛϥǊ Řƛǎπ
ƎȅōƭƛƻƴΦ 9Ǌōȅƴ ŘƛǿŜŘŘ /!о ōȅŘŘ ȅƴ ǊƘŀƛŘ 
ŘŜǿƛǎ ǇȅƴŎƛŀǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ŝǳ ŀǊƘƻƭƛŀŘŀǳ ¢D!¦ ŀŎ 
ŦŜƭƭȅ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴ Ŏŀƛũ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ Ŝǳ 
ŎȅƴƎƘƻǊƛ ƛ ǿƴŜǳŘ ŘŜǿƛǎƛŀŘŀǳ ŘƻŜǘƘΦ aŀŜ 
ȅƳŘǊŜŎƘ ŀ ŎƘȅƅŀǿƴƛŀŘ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ 
ŦƻƴƛǘǊƻ ǘǊǿȅ ƎȅŘƻƭ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴΦ 
 

wƘŀƎƭŜƴƴƛ ¸ƳȅǊǊŀŜǘƘ 
¸ƴ ȅǎǘƻŘ .ƭǿȅŘŘȅƴ тΣу ϧф ǘŀǊƎŜŘƛǊ ǊƘŀƛ ŘƛǎƎȅπ
ōƭƛƻƴ ǎȅŘŘ ȅƴ ǇŜǊũƻǊƳƛƻ ȅŎƘȅŘƛƎ ȅƴ ƛǎ ƴŀΩǊ 
ŘƛǎƎǿȅƭΣ ƛ ŘŘŜǊōȅƴ ф ǿŜǊǎ ȅƳȅǊǊŀŜǘƘΣ ȅƴ ƴŀƛƭƭ 
ŀƛ ¸ DȅƳǊŀŜƎΣ {ŀŜǎƴŜƎ ƴŜǳ CŀǘƘŜƳŀǘŜƎ ȅƴ 
ȅǎǘƻŘ ƎǿŜǊǎƛ wƘƛŦŜŘŘ ŀκƴŜǳ [ƭȅǘƘǊŜƴƴŜŘŘΣ ŜǊ 
Ƴǿȅƴ ƛŘŘȅƴǘ ǿƴŜǳŘ ŎȅƴƴȅŘŘ ŎȅƅȅƳΦ 

  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ п ŦƻǊƳ ƛƴǘŀƪŜ ǘƻ ȅŜŀǊ т ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ 
ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ƳƛȄŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀπ
ƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛƴ ȅŜŀǊ т ƛǎ ƻƴ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  Lƴ 
¸ŜŀǊ у ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎŜǘǎ ƻǊ ōŀƴŘǎ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀōƛƭƛǘȅΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǿƛŘŜǊ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ¸ŜŀǊ ф ƛǎ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ Ǉǳπ
Ǉƛƭǎ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ Y{о ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
D/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ !ŘǾƛŎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ tǳǇƛƭǎΩ ŜũƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
5ǳǊƛƴƎ ¸ŜŀǊ тΣу ϧф ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ  ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ  ƭŜǎǎƻƴ  ƛƴ ²ŜƭǎƘΣ 
9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǿƛǘƘƛƴ bǳƳŜǊŀŎȅ 
ŀƴŘκƻǊ [ƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŀǇƛŘƭȅΦ 

/!п                     .ƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ млκмм   Y{п                                    ¸ŜŀǊǎ млκмм 

aǊǎ w IǳƳǇƘǊŜȅǎ                                                               aǊǎ ! CŀǊǊ 
 

¸ƴ ȅǎǘƻŘ ōƭǿȅŘŘȅƴ мл ǊƘƻŘŘƛǊ ȅ Ǉǿȅǎƭŀƛǎ ŀǊ 
ǎǳǘ ƛ ȅƳŘƻǇƛ Ń ƎǿŀƛǘƘ ŀǊƘƻƭƛŀŘŀǳ ¢D!¦ ŀ 
ǊƘƻŘŘƛǊ Ŏŀƴƭƭŀǿƛŀǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ŀǊ ǎǳǘ ƛ ŘǊŜŦƴǳ ŀ 
ŎƘȅƴƭƭǳƴƛƻΣ ŀ ŘŜƭƛƻ Ń ƎǿŀƛǘƘ ŎǿǊǎΦ .ȅŘŘ ȅǊ ȅǎπ
Ǝƻƭ ȅƴ ƳƻƴƛǘǊƻ ŎȅƴƴȅŘŘ ȅ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅƴ ƎȅǎƻƴΦ 
!ǊƘƻƭƛŀŘŀǳ ŀƭƭŀƴƻƭΣ ŎŜƛǎƛƻ ŀƳ ǿŀƛǘƘ ƴŜǳ ƳȅƴŘ 
ȅƳƭŀŜƴ ƛ ŀŘŘȅǎƎ ǳǿŎƘ - Řȅƴŀ ǎȅϥƴ ƳȅƴŘ Ń 
ōǊȅŘ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ǳǿŎƘΦ ¸Ƴ ƳƭǿȅŘŘȅƴ 
мм ōȅŘŘ ȅǊ ŀǘƘǊŀǿƻƴ ŘƻǎōŀǊǘƘΣ ǘǊǿȅ ƎȅŦǊǿƴƎ 
ȅ ǊƘŀƎƭŜƴ ŦǳƎŜƛƭƛƻƭΣ  ȅƴ Ŏŀƴƻƭōǿȅƴǝƻ ŀǊ ƘŜƭǇǳ 
ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ƛ Ǝȅƴƭƭǳƴƛƻ ŀ ǇƘŀǊŀǘƻƛϥǳ Ƙǳƴŀƛƴ ŀǊ 
ƎȅŦŜǊ ŀǊƘƻƭƛŀŘŀǳ ¢D!¦Φ 

  Lƴ ȅŜŀǊ мл ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 
D/{9 ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪΦ tǳǇƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  9ȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ Ƨƻō 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ - ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǳǇǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎΦ Lƴ 
ȅŜŀǊ мм ŦƻǊƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
D/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜΦ 

  

    

 
    



 

 

aŀŜϥǊ Ǉǿȅǎƭŀƛǎ ȅƳ ƳƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ мн ŀ мо ŀǊ 
ƎȅƴƎƘƻǊƛ ŀ ǊƘƻƛ ŎȅŦŀǊǿȅŘŘȅŘ ȅƴƎƭȈƴ Ń ŘŜǿƛǎ 
ǇȅƴŎƛŀǳ ŀŘŘŀǎΣ ŀǊƘƻƭƛŀŘŀǳΣ ƎǿƴŜǳŘ Ŏŀƛǎ ƛ  .Ǌƛπ
ŦȅǎƎƻƭ ŀ ŘŜǿƛǎ ƎȅǊŦŀΦ aŀŜ Ƙȅƴ ȅƴ ŘŜŎƘǊŀǳ ȅƴ ȅǊ 
ǿȅǘƘƴƻǎ ƎȅƴǘŀŦ ƎȅŘŀ ŎƘǿǊǎ /ȅƅǿȅƴƻ ŀŎ ȅƴ ǇŀǊπ
Ƙŀǳ ǘǊǿȅ ȅǊŦŀϥǊ ŘƛǎƎȅōƭ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ Ƙƻƴ Ǝŀƴ ŘŘŜŦπ
ƴȅŘŘƛƻΩǊ ŘŜŎƘƴƻƭŜƎ ŘŘƛǿŜŘŘŀǊŀŦ ŜΦŜΦ 
ƎǿŜŦŀƴƴŀǳ ǇǊƛŦȅǎƎƻƭƛƻƴ ŀ Řǳƭƭ ƎǿƴŜǳŘ Ŏŀƛǎ ŀǊ ȅ 

wƘȅƴƎǊǿȅŘΦ 

¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ мн ϧ мо ƛǎ ƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜΣ ŜȄŀƳƛƴŀπ
ǝƻƴǎΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀƴ LƴŘǳŎǝƻƴ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭϥǎ ǝƳŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝȅ ŜΦƎΦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴΦ 

aǊǎ {ƛǿŀƴ wŜŜǎ tŜƴƴŀŜǘƘ .ƭǿȅŘŘȅƴ κ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ 

aǊǎ ! 9ōŜƴŜȊŜǊ 

/ȅŘ-ƎȅǎȅƭƭǘȅŘŘ ¸ CŀƎƭƻǊƛŀŜǘƘ /ȅƳǊŜƛƎκ{Ǝƛƭƛŀǳ !ƭƭǿŜŘŘƻƭ ²ŜƭǎƘ .!/ κ  YŜȅ {ƪƛƭƭǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

¸ сŜŘ 5ƻǎōŀǊǘƘ   ¢ƘŜ сǘƘ CƻǊƳ 

 

 

 

!ōǎŜƴƻƭŘŜōŀǳ 
/ȅŦǊƛŦƻƭŘŜōŀǳ /ȅŦǊŜƛǘƘƛƻƭΥ 
мΦ wƘƛŜƴƛκDǿŀǊŎƘŜƛŘǿŀƛŘ  ƛ ǎƛŎǊƘŀǳ ōƻŘ Ŝǳ 

Ǉƭŀƴǘ ȅƴ ŘŜǊōȅƴ ŀŘŘȅǎƎ ƭŀǿƴ - ŀƳǎŜǊ 
ŜũŜƛǘƘƛƻƭ ŀ ǎƛŎǊƘŀǳ Ŝǳ ōƻŘ ȅƴ ƳȅƴȅŎƘǳΩƴ 
ǊƘŜƻƭŀƛŘŘΤ 

нΦ ¸ǎƎƻƭƛƻƴ ƛ ƎŀŘǿ ŎƻŦǊŜǎǘǊŀǳ ǇǊŜǎŜƴƻƭŘŜō 
ŀŎ ȅƳŎƘǿƛƭƛƻ ŀōǎŜƴƻƭŘŜōŀǳΤ 

оΦ !ǿŘǳǊŘƻŘ ¦ƴŜŘƻƭ  ƛ ŘŘŀǊǇŀǊǳ ŀŘŘȅǎƎΣ 
ŀǊŎƘǿƛƭƛƻ ŎƻŦǊŜǎǘǊƛ ŀŎΣ ƻǎ ƻŜǎ ǊŀƛŘΣ ƎƻǊŦƻŘƛ 
ǇǊŜǎŜƴƻƭŘŜō ǘǊǿȅ ǿŜƛǘƘǊŜŘǳϥƴ ƎȅŦǊŜƛǘƘƛƻƭ 
ȅƴ ŜǊōȅƴ ǊƘƛŜƴƛ Ǉƭŀƴǘ ŀōǎŜƴƴƻƭΦ aŀŜ Řƛǎπ
Ǝȅōƭƛƻƴ ȅƴ ŀƴƴƘŜōȅƎƻƭ ƻ ŘŘȅǎƎǳ ŀ 
ŎƘȅƅŀǿƴƛ Ŝǳ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ ƭƭŀǿƴ ƻǎ ƻŜǎ ōȅπ
ƭŎƘŀǳ ǎȅƭǿŜŘŘƻƭ ȅƴ Ŝǳ ǇǊŜǎŜƴƻƭŘŜōΦ 

   

!ōǎŜƴŎŜǎ 
[ŜƎŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
мΦ tŀǊŜƴǘǎκDǳŀǊŘƛŀƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǧŜƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΤ 

нΦ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƴƻƴ-ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΤ  

оΦ ¦ƴƛǘŀǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ǘƻ ǎŎǊǳǝƴƛȊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ 
ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ  ƭŜƎŀƭ 
ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴƻƴ-
ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

 

 
  

   

wƘŜƻƭŀǳ ȅƴƎƭȈƴ ŀƎ ŀōǎŜƴƻƭŘŜōŀǳΥ 
 wƘŀƛŘ ŎŀŜƭ ƴƻŘȅƴ ǊƘƛŀƴǘ ƴŜǳ ŘȅǎǘȅǎƎǊƛŦ ŦŜŘπ
ŘȅƎƻƭ ƛ ŜƎƭǳǊƻ ǳƴǊƘȅǿ ŀōǎŜƴƻƭŘŜōΦ  ¸Ǌ ǳƴƛƎ 
ǊŜǎǿƳ ȅ Řȅƭŀƛ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ Ǝƻƭƭƛ ȅǎƎƻƭ ȅǿ ƻǎ 
ȅŘȅƴǘ ȅƴ ǊƘȅ ǎŃƭ ƛ ŦȅƴȅŎƘǳΩǊ ȅǎƎƻƭΦ  hǎ ȅǿ 
Ƙȅƴ ȅƴ ŘƛƎǿȅŘŘ ǊƘŀƛŘ ũƻƴƛƻΩǊ ȅǎƎƻƭ Ŏȅƴ 
млΦллŀƳ ŀǊ ŘŘƛǿǊƴƻŘ ŎȅƴǘŀŦ ŀōǎŜƴƻƭŘŜō 
ŜƛŎƘ ǇƭŜƴǘȅƴΦ  hǎ ƴŀ ŦȅŘŘǿƴ ǿŜŘƛ ŘŜǊōȅƴ 
ǳƴǊƘȅǿ ǿȅōƻŘŀŜǘƘ ōȅŘŘǿƴ ȅƴ Ŏȅǎȅƭƭǘǳ Ń 
ǊƘƛŜƴƛ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ōƻǊŜ ŜǊ Ƴǿȅƴ ŎŀŘŀǊƴƘŀǳΩǊ 
ǊƘŜǎǿƳ ŘǊƻǎ ȅǊ ŀōǎŜƴƻƭŘŜōΦ 

wǳƭŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀōǎŜƴŎŜǎΥ 
 ! ƴƻǘŜ  ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜǊǝŬπ
ŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴȅ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ  
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀǎƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ Ƴƛǎǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻ ƛƭƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  LŦ ǘƘƛǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ōȅ 
ǇƘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ млΦллŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜΦ  {ƘƻǳƭŘ ǿŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

{ŀƭǿŎƘ 
hǎ ōȅŘŘ ŘƛǎƎȅōƭ ȅƴ ǎŃƭ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŎȅǎȅƭƭǝǊ ŃϥǊ 
ǊƘƛŜƴƛ ŀ ǘƘǊŜŦƴƛǊ ƛ ŦȅƴŘ ŃϥǊ ǇƭŜƴǘȅƴ ŀŘǊŜŦΦ hǎ 
ōȅŘŘ ōǊȅǎ ƎŜƭǿƛǊ ŀǊ ȅ ƳŜŘŘȅƎ ƭƭŜƻƭΦ hǎ ȅǿ 
Ƙƛϥƴ ŘŜōȅƎ ȅ ōȅŘŘ ǇƭŜƴǘȅƴ ȅƴ ŀōǎŜƴƴƻƭ ŀƳ 
ƎȅŦƴƻŘ ƘƛǊ ƻ ŀŎƘƻǎ ǎŀƭǿŎƘ ƴŜǳ ƻǊŦƻŘ ƳȅƴŘ ƛϥǊ 
ȅǎōȅǘȅ ƳŀŜ ŀƴƎŜƴ ƴƻŘȅƴ Ǝŀƴ ȅ ƳŜŘŘȅƎΦ   
  

LƭƭƴŜǎǎ 
²ƘŜƴ ŀ ǇǳǇƛƭ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƛƭƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ƘƻƳŜΦ Lƴ ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǎŜǎ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ŘƻŎǘƻǊ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΦ LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ōŜ ŀōǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎ 
ƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ 
ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ   


